INFORME DE GESTION DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA
SEPTIEMBRE DE 2009 — AGOSTO DE 2010
Apreciados colegas:

Para iniciar el informe de gestion de este primer ano al frente de la Asociacién Colombiana de
Cirugia, me permito adjuntar los objetivos generales y especificos del programa de gobierno que
presentamos a ustedes en las pasadas elecciones de junta directiva.

Objetivo General

Consolidar a la ACC como la entidad que retune a todos los Cirujanos Colombianos y lidera la regulacion del
ejercicio quirurgico en el pais, en busca de alta calidad cientifica y ética y unas condiciones laborales
dignas para todos los Cirujanos del pais.

Objetivos especificos

1. Garantizar la viabilidad administrativa y financiera de la ACC a corto y largo plazo

2. Dotar a la ACC con un aparato administrativo agil, liviano y dedicado a detectar y satisfacer
la necesidades de sus asociados

3. Realizar un ejercicio de Planeacion Estratégica que permita redisefiar la Asociacion, siente
sus derroteros para los préximos 6 afios y garantice coherencia administrativa y politica en
los siguientes periodos

4. Lograr que la ACC sea una entidad protagonista en el disefio, regulacion y calificacién de
la educacion continua en cirugia

5. Desarrollar acciones tendientes al fortalecimiento del gremio dotando a sus miembros con
herramientas que les permitan mejorar sus condiciones de ejercicio de la cirugia en todo el
territorio nacional

Consecuentes con esos objetivos, nuestra gestion se ha basado en cuatro pilares fundamentales
de trabajo, cuyas acciones y resultados describimos a continuacion.

Gerencia de la Asociacion

A través de un plan agresivo de reorganizacién administrativa y financiera, a 31 de diciembre de
2009 se lograron todos los objetivos propuestos en nuestro plan de Gobierno, a saber:

a) Se alcanzé un ejercicio financiero superavitario mediante revision inmediata de todos los costos
fijos y variables de la ACC. El resultado financiero de 2009 fue positivo asi como el ejercicio de
2010 a la fecha.

b) Se elabord un presupuesto exacto para el periodo fiscal 2009 - 2010, vigilando mes a mes en
forma estricta su ejecucion.

c) Se introdujo el seguimiento de la ejecucidn presupuestal y el analisis financiero de cada periodo,
como punto obligatorio de todas las sesiones de la junta directiva.



d) Se revisaron los manuales de funciones y responsabilidades de todos los empleados de la ACC,
privilegiando las actividades que aporten servicio a los miembros de la Asociacién y suprimiendo
todos los procesos que no agreguen valor.

e) Se inicié un plan de mercadeo con la industria farmacéutica y de insumos quirurgicos, que ha
logrado mejorar los ingresos de la ACC y el numero de laboratorios vinculados a nuestras labores
de educacién continuada.

f) Se instald un sistema electrénico de recaudo de cuotas para asociados, lo cual mejorara la
gestién de cartera de la ACC.

Planeacion Estratégica

En enero de 2010 iniciamos la consulta de planeacion estratégica a los asociados. A 31 de mayo
terminamos la recoleccion de la informacién la cual esta siendo tabulada, para realizar la siguiente
fase de la planeacidn en el segundo semestre de 2010.

Educacion Continua

Se han realizado los siguientes eventos nacionales y regionales:

1. IV Simposio Quirdrgico Avances en Cirugia Laparoscopica e Infecciones
Postoperatorias. Soata, Hospital San Antonio Noviembre 6, 2009.
Asistentes 120 Aprox.

2. Las Jornadas Colombo-Venezolanas de Cirugia programadas para el mes
de noviembre de 2009 debieron ser canceladas por problemas fronterizos
conocidos por todos.

3. lll Jornadas Colombo Ecuatorianas — Quito Ecuador. Noviembre 2009 -
Asistentes 260 Aprox.

4. Congreso Intermedio. Nuevas Fronteras en la Terapia Integral del Cancer.
Marzo 18 Y 19 de 2010, Bogotd — Asistentes 390. En alianza con el
Centro Javeriano de Oncologia y Baylor School of Medicine

5. 1l Congreso Nacional de Cirugia Endoscépica. Cali, Hotel Dan Carlton —
Mayo 21 y 22 - 2010 — Asistentes 120. Un éxito cientifico y gremial,
consolidandose la importancia del cirujano endoscopista en nuestro pais.
En ese Congreso se otorgdé el nombramiento como Miembro Honorario al
Dr. Claudio Navarrete.



6. XXXIV Congreso Nacional en Bogota, con un programa de alto nivel y tres
cursos pre-congreso sobre Investigacion, Cirugia Académica y Cirugia
Laparoscépica. Para este congreso, se realizé un ejercicio de planeacién e
innovacion por una comision de la junta directiva y de esta manera se
disefid un programa dinamico, con participacion activa de las Universidades
y sin sesgo comercial en la escogencia de temas y conferencistas.
Igualmente, se introdujo la declaracion de conflicto de intereses para todos
los conferencistas.

La Revista Cirugia mejora cada dia su nivel, escalando en la clasificacion de Colciencias y aplicando
durante el afio 2010 para indexacién en la National Library of Medicine.

Se redisefid la pagina web con la introduccién de una seccidon de videos en donde todos los
miembros de la ACC podrdn publicar sus experiencias; incluye también una seccién de cursos
virtuales para cirujanos y una navegaciéon mas agil a través de nuestra revista.

En el congreso de Cancer en Bogotd, por primera vez realizamos transmisidén via internet para
todos los miembros de la Asociacién, con un excelente resultado. Esta modalidad se usara
selectivamente en todos los eventos futuros, haciendo de esta manera mas facil el acceso a la
actualizacion.

Establecimos un convenio con la Asociacion Americana de Cirujanos Académicos, lo cual abre la
oportunidad para que jovenes cirujanos tengan la oportunidad de visitar centros de cirugia
académica en Estados Unidos y recibir capacitacion en el desarrollo de su carrera académica. Parte
de este esfuerzo es el curso precongreso sobre el Desarrollo de Carreras Académicas en Cirugia.

Se fortalecid y reorganizo el programa de miembros candidatos que les permite a los residentes de
3y 4 afio, acceder a los beneficios de educacidn continua de la asociacion sin costo alguno. Mas de
100 residentes de todos los programas de pais se vincularon a esta iniciativa durante el primer
semestre de 2010.

Fortalecimiento del Gremio

Se adelantaron varios procesos ante los ministerios de Proteccién Social y de Educacidn, en busca
de lograr una intervencion sobre programas de posgrado que aparentemente otorgaron titulos de
Cirugia General sin el lleno de los requisitos. Las respuestas de dichos ministerios fueron enviadas
a los interesados.

De la misma manera se ha trabajado en concientizar a todos los cirujanos de Colombia en la
necesidad de actuar en forma solidaria en casos de conflicto laboral de los colegas, esto con
ocasion de casos de sustituciones contractuales por menor valor, que desplazaron a cirujanos en
ejercicio. Este es un trabajo de cultura ciudadana que no podemos evadir como responsabilidad
personal de cada uno de los cirujanos Colombianos.



La ACC ha tenido un papel protagdnico en el desarrollo del sector salud en el ultimo afio. Con la
declaratoria de la emergencia social en diciembre de 2009, el gobierno nacional emitiéd una serie
de decretos ley que atentaban seriamente contra los derechos de la poblacién y la autonomia
médica. La actuacién de la ACC en nombre propio y a través de la Asociacién Colombiana de
Sociedades Cientificas (ACSC), fue un trabajo muy importante para lograr la declaratoria de la
inexequibilidad de todos los decretos por parte de la Honorable Corte Constitucional. Después de
esos hechos, entramos a formar parte de la Junta Directiva de la ACSC y desde alli hemos tenido
participacién activa en los escenarios de discusion sobre la reforma a la salud que
inexorablemente llevara a cabo el préximo Gobierno. Para ello hemos mantenido permanente
comunicaciéon con los candidatos presidenciales finalistas y con varios miembros del congreso de
la republica, logrando que todos ellos entiendan la necesidad de asegurar las condiciones de un
ejercicio digno de la profesidn, la autonomia profesional y la participacion activa de los
profesionales de la salud en la definicién de nuevas leyes y normas sobre la salud en Colombia.
Estamos seguros de que jugaremos un importante papel en el gran proceso de reforma a la salud
que se llevara a cabo en el préximo afio.

Finalmente, por iniciativa de nuestro Vicepresidente se han adelantado contactos con diferentes
sectores de la economia en busca de obtener beneficios tangibles para nuestros asociados.
Esperamos tener frutos de esta gestion en poco tiempo.

Saul Rugeles Q. Oswaldo Borrdez G.

Presidente Vicepresidente



